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Professor Gunnar Hartvigsen

Helgelandssykehuset HF

Helseinformatikk og -teknologi, Institutt for informatikk
Universitetet i Tromsø – Norges arktiske universitet
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HVEM ER JEG?

• Cand. Scient., Dr. scient., informatikk (AI), Univ. i Tromsø (UiT)
• Professor, Institutt for informatikk (IFI), UiT (1994-)

Forskningsfelt: Medisinsk informatikk & telemedisin (1997-)
• Leder, forskningsgruppe for helseinformatikk & -teknologi (HIT) 
• Professor II, Nasjonalt senter for telemedisin, Universitetssykehuset Nord Norge HF (UNN) (2000-2015) 
• Senterleder, Tromsø Telemedicine Laboratory (SFI), UNN (2007-2015)
• Professor II, Nasjonalt senter for e-helseforskning, UNN (2016-2017)
• Professor II, Inst. for helse- og sykepleievitenskap, Fakultet for helse- og idrettsvitenskap / Senter for e-helse, 

Universitetet i Agder (2018-2022)
• Professor II/forsker 1, Helgelandssykehuset HF (2023-)
• Diverse lederoppgaver UiT: Instituttleder (IFI), prodekan forskning og undervisning (mat.nat.fak.) ++
• Sabbaticals: Univ. of Twente, Nederland; TU Munich, Tyskland; UC Davis, California, USA; TU Valencia, 

Spania; Karolinska Institutet, Sverige

Mer info: https://uit.no/ansatte/gunnar.hartvigsen
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“Bakteppet”
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Forskning(?)
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– Forskning må bli 
en enda mer 

integrert del av 
den kliniske 

virksomheten i 
sykehus.
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– Mer og bedre 
forskning og 
innovasjon skal svare 
på pasientens og 
helsetjenestens behov.
Forskning er en av fire hovedoppgaver i 
sykehusene, jf. spesialisthelsetjenestelovens § 
3–8. Det regionale helseforetaket skal legge til 
rette for forskning og andre tjenester som står i 
naturlig sammenheng med dette, jf. 
helseforetakslovens § 1 og 2.
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Hva skal/bør 
vi forske på ved 

Helgelandssykehuset?
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Er det noen tema som 
flere er interesserte i å 

forske på? 
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Klinisk virksomhet må 
selvsagt også ivaretas
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FFaagguuttvviikklliinngg  &&  ffaagguuttvveekksslliinngg
ffoorr  aannssaattttee  ii  kklliinniisskkee  ssttiilllliinnggeerr
•Klinisk erfaringsutveksling
•Nettverksbygging
• Forbedre egne kliniske ferdigheter
• FORSKNING og INNOVASJON
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https://www.legeforeningen.no/

Medisinsk forskning og 
fagutvikling er fundamentet
Medisinsk forskning og fagutvikling er fundamentet for 
gode helsetjenester. Det er nødvendig for å bedre kvaliteten 
og sikkerheten på helsetjenestene som gis. Utvikling av 
kunnskap krever at kvalitets- og forbedringsarbeid 
prioriteres. Avvikshåndtering i trygge rammer med fokus på 
pasientsikkerhet og arbeidsmiljø må videreutvikles, med mål 
om å oppnå enda tryggere og bedre helsetjenester. Det 
handler om å gjøre jobben og gjøre den bedre. Fagpersoner 
både i lokale og sentrale kompetansemiljøer må involveres 
for å oppnå bedre beslutninger og resultater. Det er viktig å 
sikre at kunnskap raskt kommer pasienten og samfunnet til 
gode, og at kunnskap deles over landegrenser.
Det må legges til rette for at medisinsk kunnskap vektlegges i 
alle helsepolitiske beslutninger. Erfaringer har vist at 
helsereformer oppnår best resultat når fagpersoner 
involveres tidlig og tiltakene piloteres.
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https://www.nsf.no
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https://www.nsf.no
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Vi starter med et 
par  spørsmål

34

Først om 
forskningsgrupper

35
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Hvem er medlem av en
forskningsgruppe?

Hvis medlem – hvordan
kom du/dere med der?

38

Så et spørsmål om 
nasjonalt / internasjonalt 

forskernettverk

45
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Hvem er medlem av et 
nasjonalt / internasjonalt

forskernettverk?
Hvis medlem – hvordan

kom du med der?

48

Hva skal til for å lykkes 
med å etablere 

forskningssamarbeid? 

56
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HHvvaa  eerr  ddee  vviikkttiiggssttee  ssppøørrssmmåålleennee  åå  ssttiillllee  nnåårr  mmaann  
bblliirr  mmeedd  ii  eett  ffoorrsskknniinnggssnneettttvveerrkk??

Du bør være villig til å 
delta (sette av tid)
Du bør synes det er 
nyttig å delta

58

VI STARTER MED 
ETABLERING AV EN

FORSKNINGSGRUPPE

60
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NEMLIG – 
ETABLERINGEN AV 

FORSKNINGSGRUPPEN 
MEDISINSK 

INFORMATIKK & 
TELEMEDISIN (MI&T)

(som nå heter Helseinformatikk og –teknologi)

61

MMiinn  
eeggeenn  

ggrruuppppee

62
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PhD+

PhD-

PD+
PhD+
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Viktig prinsipp fra 
første stund ...

78

Hva har vi gjort i MI&T 
gruppa for å bli bedre 

forskere 
samt for å

få en bra
forsknings-

gruppe?

79
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TTiillttaakk 11999988  -- 22001122

0.      Etablerte gruppen med regelmessige møter
1. Søkte samarbeid med de som var bedre enn oss

2. Sendte ph.d.-studenter, postdocs og vitenskapelig ansatte ut til gode forskningsmiljøer
3. Laget en langsiktig publiseringsplan
4. Søkte om forskningsmidler
5. Dannet en større forskningsgruppe (SFI)
6. Etablerte forskerskole
7. Drev erfaringsutveksling i gruppen: hvordan bli en bedre gruppe? (Læring)
8. Tenkte samarbeid (kontinuerlig prosess)
9. Fokuserte gradvis faglig aktivitet men var også åpne for nye ideer
10. Etablerte sosiale møteplasser
11. Deltok i internasjonale interessforeninger / WGs
12. Deltok på partnerforum
13. Arrangerte internasjonale møter og konferanser

82

OO..  EEttaabblleerrttee  ggrruuppppeenn  mmeedd  rreeggeellmmeessssiiggee  mmøøtteerr

83
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OOppppssttaarrtt  11999988

•2 ansatte (1 professor, 1 førsteamanuensis)
•0-N siving.- og hovedfagsstudenter

88

Viktig prinsipp fra 
første stund ...

89
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Det er viktig å 
motivere, gjøre 

alle glade
90

TTrryy  ttoo  wwoorrkk  wwiitthh  ppeeooppllee  
yyoouu  rreeaallllyy  lliikkee
“However, by far, the most 
important strategy is a very 
simple one: try to work with people you really like. 
I can’t emphasize enough how much this matters since this colors almost everything else. If you have 
a choice of places to work, I’d pick the place with one or two people you really really like, over a 
“higher ranked” place any day. If you are hiring people, don’t fail to consider how much you’d like 
working with them. If you don’t have people you like where you work, then work with people 
elsewhere who you do like. I think I’ve done all of these and have continually underestimated the 
value each time.”
- Assoc. Professor Stefan Savage, 

Department of Computer Science and Engineering, University of California, San Diego 

94
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VVii  ffoorrssøøkkeerr  åå  rreekkrruutttteerree  
ggooddee  iinntteerreesssseerrttee  oogg  mmoottiivveerrttee  ffoollkk  llookkaalltt

Folk med ”pasjon” for det de driver med. 
Motiverte folk!

”Forskere er personer som driver 
med det de drives av!”

- Professor Gudmund Hernes

96

Alle er velkomne 
til å bli med i 

forskningsgruppen
99
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OG …
Ingen blir presset til å 
arbeide mer enn de 

selv vil

102

MI&T møte, torsdag 16. august 2018

106



30.10.2023

27

MI&T møte, torsdag 16. august 2018

Ghana
Norge

Etiopia
Norge

Norge

Italia

Portugal

Frankrike

USA

Spania

Spania

Sveits

107

MMII&&TT  ggrroouupp  mmeeeettiinngg  
1166..88..22001188
1122::0000--1133::3300  

PPhhyyssiiccaall  &&  NNeett  mmeeeettiinngg

MMAAKKEE  MMII&&TT  GGRROOUUPP  
GGRREEAATTEERR

Første slide til møtet 16.8.2018

109
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AAGGEENNDDAA
1. NEWS:

a) MI&T Lab
b) MI&T group plans Fall 2018 

2. Status Department of Computer Science:
a) Master program
b) National/international co-operation
c) Grant applications

3. Status for each group member 
a) Achievements Spring 2018

I. Paper submitted and hopefully accepted/published (Journals, Conferences, book chapters, …)
II. Conferences attended (Short report)
III. Oral presentations
IV. AOB

b) Plans Fall 2018
I. Papers (Journals, Conferences, book chapters, …)
II. Upcoming conferences
III. AOB

4. Conference overview / CFP
5. AOB

Vi diskuterer resultater og 
publikasjoner på alle møter

112

11..  SSøøkkttee  ssaammaarrbbeeiidd  mmeedd  ddee  ssoomm  vvaarr  bbeeddrree  eennnn  oossss

115
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11..  SSøøkkttee ssaammaarrbbeeiidd mmeedd  ddee  ssoomm vvaarr bbeeddrree eennnn oossss

Hvordan?
• Identifiserte de gode forskningsmiljøene innen vårt forskningsfelt / -

område av interesse (konferanser, WGs, tidsskrifter, siteringer, 
anbefalinger, ...)

• Kontakt - inviterte oss på besøk og / eller kontaktet forskere fra disse 
forskningsmiljøene på konferanser eller via e-post.

• Just do it! Vi spurte om de var interessert i samarbeid (eller ble spurt 
– også andre ser etter samarbeidspartnere).

• Mål: Felles prosjekt, felles publikasjoner.

118

Et utvalg av 
mine (fremragende) 

internasjonale 
samarbeidspartnere  
(som også har vært 

mine medforfattere)

121
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Dr. Taxiarchis
Botsis, FDA, 
Baltimore

Prof. Keiichi Sato, 
Illinois Institute of 
Technology, Chicago

Prof. Sabine 
Koch, Karolinska, 
Stockholm

Prof. George 
Hripcsak, 
Columbia 
University, N.Y. 

Prof. Ole K. 
Hejlesen, Aalborg 
universitet 

Prof. Thomas 
S. Nesbitt, UC 
Davis, CA

Prof. Anthony J. 
Maeder, 
University of 
Western Sydney

Prof. George 
Demiris, University 
of Washington, 
Seattle

Prof. Peter M. 
Yellowlees, UC 
Davis, CA

Prof. Maurice 
Mars, Univ of 
KwaZulu-Natal, S.A.

Prof. Alexander 
Horsch, TU München

Prof. Chunhua
Weng, Columbia 
University, N.Y. 

123

Aktivt samarbeid = 
felles publikasjoner
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SSaammaarrbbeeiidd mmeedd  ffoorrsskkeerree ii ttoopppplliiggaaeenn kkrreevveerr eennggaassjjeemmeenntt!!

129

SSøøkk ssaammaarrbbeeiidd mmeedd  ddee  ssoomm eerr  bbeeddrree eennnn oossss

Just do it! 
134
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EEkksseemmppeell  ffrraa pphh..dd..--kkoommiittéé ii 22001144

• Prof. Jaideep Srivastava, University of Minnesota
• Prof. Keiichi Sato, Illinois Institute of Technology, Chicago
• Prof. Pieter Toussaint, NTNU

3 av mine PhD studenter
disputerte i 2014 J

135
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Companies:
Plus Point,Tromsø, Norway

CogCubed, Minneapolis, US

SIU grant (Student exchange with Minnesota)

ConChild – A serious game for children with diabetes

137

"Nylig" eksempel på
samarbeidsinitiativ

140
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DDaavviidd

• Jeg var biveileder for David (fra
Sveits) ..

• MSc-student i helseinformatikk, 
Karolinska Institutet, Stockholm

• Oppholdt seg i Tromsø våren 2015 
(kom til Tromsø for å lære av 
diabetesgruppen vår)

• 6 veiledere fra 3 land (Norge, 
Sverige og Sveits)

142

144



30.10.2023

36

BTW - hvordan kjenner
jeg disse menneskene?

Unknown

Unknown

Unknown

Svar: Fra internasjonale konferanser og møter i
faglige interessegrupper og foreninger (MIE, IMIA)

145

DDaavviidd  eerr  vveellddiigg aakkttiivv,,  ssppeessiieelltt mmeedd  ttaannkkee ppåå aatt  
hhaann bbaarree  eerr  eenn mmaasstteerrssttuuddeenntt

Medinfo 2015 (poster) 19-
23.8.2015, Sao Paulo 

SHI 2015 (full paper) 15-
16.6.2015, Tromsø

146
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PPuubblliisseerrtt ii
DDiiaabbeetteess  MMaannaaggeemmeenntt  jjoouurrnnaall  ((NNiivvåå 11))

148

PPuubblliisseerrtt ii
DDiiaabbeetteess  MMaannaaggeemmeenntt  jjoouurrnnaall  ((NNiivvåå 11))

149
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DDaavviidd  lleevveerrttee ssiinn  MMSScc--aavvhhaannddlliinngg ii aauugguusstt  
22001155  vveedd KKaarroolliinnsskkaa  IInnssttiittuutteett

152

Samarbeid

155
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DDaavviidd  ffoorrmmiiddlleett ffoorreessppøørrsseell oomm  ssaammaarrbbeeiidd
mmeedd  GGeennèèvvee  UUnniivveerrssiitteett
Vi samarbeider nå med

Christian Lovis, MD MPH
Professor and chairman
Division of Medical Information Sciences
University Hospitals of Geneva (HUG)
University of Geneva (UNIGE)

156

Vårt samarbeid
ble etterhvert
utvidet ...

158
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International researchers:
Prof. Ole Hejlesen (University of Aalborg, Denmark) 
Prof. Christian Lovis, MD, (Univ of Geneva & Geneva University Hospital, Switzerland).
Ass. prof. Lena Mamykina, (Columbia University, N.Y., USA) 
Ass. prof. David Albers (Columbia University, N.Y., USA)
Prof. George Demiris (Univ. of Washington, Seattle) 
Prof. Keiichi Sato (Illinois Institute of Technology, Chicago, USA)
Assoc. prof. Vicente Traver (Technical University of Valencia, Spain)
Norwegian researchers:
Prof. Pieter Jelle Toussaint (NTNU) 
Prof. Eirik Årsand (UNN and UiT)
Dr. Taridzo Chomutare (UNN) 
Prof. Carl-Fredrik Bassøe, MD, PhD
Internal researchers (UiT):
Prof. Gunnar Hartvigsen
Prof. Fred Godtliebsen
Prof. Alexander Horsch

NEW GRANT 
APPLICATION

2017

160

International researchers:
Prof. Ole Hejlesen (University of Aalborg, Denmark) 
Prof. Christian Lovis, MD, (Univ of Geneva & Geneva University Hospital, Switzerland).
Ass. prof. Lena Mamykina, (Columbia University, N.Y., USA) 
Ass. prof. David Albers (Columbia University, N.Y., USA)
Prof. George Demiris (Univ. of Washington, Seattle) 
Prof. Keiichi Sato (Illinois Institute of Technology, Chicago, USA)
Assoc. prof. Vicente Traver (Technical University of Valencia, Spain)
Norwegian researchers:
Prof. Pieter Jelle Toussaint (NTNU) 
Prof. Eirik Årsand (UNN and UiT)
Dr. Taridzo Chomutare (UNN) 
Prof. Carl-Fredrik Bassøe, MD, PhD
Internal researchers (UiT):
Prof. Gunnar Hartvigsen
Prof. Fred Godtliebsen
Prof. Alexander Horsch

NEW GRANT 
APPLICATION

2017
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22..  SSeennddttee vvåårree pphh..dd..--ssttuuddeenntteerr,,  ppoossttddookkttoorreerr oogg
ffaagglliigg aannssaattttee ttiill ggooddee ffoorrsskknniinnggssggrruuppppeerr ii uuttllaannddeett

163

Eksempler på 
utenlandsopphold 

fra forsknings-
gruppen

165
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6+6 months at
UNIVERSITY OF WASHINGTON, 
SEATTLE

EEiirriikk  ((PPhhDD++ppoossttddoocc))

167

TTaaxx  ((ppoossttddoocc))
12 months at
UNIVERSITY OF COLUMBIA, N.Y. 

168
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AAnnddrréé  ((PPhhDD))

50% of the time spent at
Technische Universität München

169

LLuuiiss  ((PPhhDD))
10 months in 2010 at
• Univ. Minnesota, 

Institute Health Informatics 
• Intelligent Health Lab (Uni. Harvard-MIT)

171
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TTeerrjjee ((PPhhDD))
6 months in 2010 at
• Univ. of NSW, Sydney

172

TTaarriiddzzoo ((PPhhDD))
12 months in 2013 at
• Univ. of Texas Health Science 

Center, Houston

Chomutare, T., Årsand, E., Iyngar, S., Hartvigsen, G. 
HIC 2013 (15-18.7.2013, Adelaide, Australia)

173
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Klaske (PhD)
12 months in 2009/10 at
• Cornell University

KKllaasskkee ((PPhhDD))

174

22..  OOpppphhoolldd ddeegg ii  ggooddee mmiilljjøøeerr ((ffoorrsskknniinnggsstteerrmmiinn))

• Dersom du har mulighet til det – reis ut!
• Om du ikke har anledning å være borte et halvt/helt år, så kan 1-3 

måned også være verdifullt. (Jeg har også god erfaring med 2-ukers 
opphold.)

• Det finnes (kanskje) midler lokalt. Ofte midler tilgjengelig i EU og NFR

175
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MMyy  oowwnn  ssaabbbbaattiiccaallss

University of California, Davis
TU München 
Aalborg Universitet
Polytechnic University of Valencia
University of Twente, NL
Karolinska Institutet, Stockholm

177

MEN …

178
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179

- Frister det ikke med et sabbatsår?
- Nei, vi har det bra her, og det ville 
vært totalt uansvarlig. Vi må være 
her for å holde senteret gående.

-Edvard Moser, nobelprisvinner

180
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Edvard Moser er oftere på Værnes 
enn i butikken, og må avslå utallige 
foredrag og konferanser.

181

IInnvviitteerr  ffoorrsskkeerr ttiill TTrroommssøø //  ddiinn  bbyy

• Inviter forskere til din institusjon 
•Men husk – du må da ta deg av dem
•Du må være en god vert

182
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AAnnddrree  ttiillttaakk

•Bli medlem av og delta aktivt i internasjonale 
interesseforeninger innen ditt felt
•Arranger internasjonale konferanser, seminarer og 

møter

185

186
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......  JJoobbbbeerr  iikkkkee ii eett  vvaakkuuuumm

Samarbeid

Workshop, IIT, Chicago, Nov 2012

187

Presenters:
Invited keynotes and panelists:
Gerit Pfuhl, Dept. of Psychology, University of Tromsø – The Arctic University of Norway (only 
Thursday)
Eirik Årsand, Norwegian Centre for eHealth Research, University Hospital of North Norway & 
Department of Clinical Medicine, University of Tromsø – The Arctic University of Norway
George Demiris, School of Nursing & School of Medicine, University of Washington, Seattle
George Hripcsak, Department of Biomedical Informatics, Columbia University 
Lena Mamykina, Department of Biomedical Informatics, Columbia University
David J. Albers, Department of Biomedical Informatics, Columbia University
Dag Johansen, Department of Computer Science, University of Tromsø – The Arctic University of 
Norway
Valentijn Visch, Faculty of Industrial Design Engineering, Technical University Delft, The 
Netherlands
Laurence Alpay, Inholland University of Applied Science and Technology, The Hague, The 
Netherlands
Rob Doms, Inholland University of Applied Science and Technology, The Hague, The Netherlands
Keiichi Sato, Institute of Design, Illinois Institute of Technology (IIT), Chicago
M Sriram Iyengar, Texas A&M University Health Science Center, Houston campus

188
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33..  LLaannggssiikkttiigg ppuubblliisseerriinnggssppllaann ((fflleerree nniivvåå 22))

189

191

191
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Vår liste over anbefalte
publikasjonskanaler

192

PPuubblliikkaassjjoonneerr ffrraa MMII&&TT  ggrroouuppppeenn

0

20

40

60

80

100

120

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SUM

Del av bok/rapport

Konferansebidrag og
faglig presentasjon
Tidsskri ftspublikasjon

2011: > 27 journal papers

195
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ÅÅrrssaakkeenn ttiill øøkktt ppuubblliisseerriinngg

•Økt fokus på forskning og publisering av resultater i 
MI&T-gruppen (tilknyttet NST, UNN) - vi diskuterer 
dette på hvert møte. (DETTE ER VIKTIG.) 
• Til nå - skjermede lokaler i Forskningsparken – med 

stadig fokus på publisering 

199

ÅÅrrssaakkeenn ttiill øøkktt ppuubblliisseerriinngg ((%%))

•Driftsmidler fra NFR, Helse Nord, Tromsø 
Forskningsstiftelse, Regionalt forskningsfond, EU
•Godt støtteapparat ved NT-fak, IFI og NST 
•Gode bibliotekstjenester (alle i MI&T gruppen når 

biblioteket via nettet) 

200
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ÅÅrrssaakkeenn ttiill øøkktt ppuubblliisseerriinngg ((%%))

•Har klart å rekruttere gode ph.d.-studenter og 
postdoktorer 
•Ph.d.-studenter finansiert gjennom NST/UNN 

(è økt antall ph.d.-studenter i MI&T-gruppen) 

201

ÅÅrrssaakkeenn ttiill øøkktt ppuubblliisseerriinngg ((%%))

• Bevisst satsning på å øke internasjonalt samarbeid 
(muliggjort gjennom driftsmidler fra TTL) 
•Miljøfremmende tiltak. Det skal være både faglig 

utfordrende og sosialt engasjerende å være med i MI&T 
gruppen.

202
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““MMaakkee  yyoouurrsseellff  vviissiibbllee  tthhrroouugghh  yyoouurr  ppuubblliiccaattiioonnss””

• Det er gjennom dine vitenskapelige arbeider at du blir synlig på
forskerhimmelen

• Delta i disku-
sjoner i sosiale
media, on-line
tidsskrifter, 
vitenskapelige
forum, etc.

206

HHvvaa  eerr  mmiinnee  
ddeessiiddeerrtt  mmeesstt  

lleessttee  
ppuubblliikkaassjjoonneerr??

208
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209

SSoocciiaall  mmeeddiiaa  
ffoorr  aaccaaddeemmiiccss
Akademiske tjenester
• ResearcherID og ORCID
• Google Scholar
• Cristin (Norge)
Sosiale akademiske tjenester
• Research Gate
• Academia.edu
• Mendeley

http://www.uib.no/ub/72185/publiseringsstatistikk#

210
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Kan man publisere 
position papers?

(Hvor kan man starte?)
211

EEkksseemmppeell::  PPrroossjjeekktt
eeTTeeaamm--SSuurrggeerryy

• Utg.pkt: Position paper
• Resultat: Bidrag innen kartlegging

av prosessen for kansellering av 
elektiv kirurgi

• Best Paper Award
• Invitert til å publisere extended paper i 

tidsskrift
• Førsteforfatter ble utnevnt til eTelemed 

fellow (IARIA)
• NB! Publisering handler også om strategi – 

når publisere?

212



30.10.2023

58

Om dere lover å 
ikke si det til noen 

…

213

eTeam paperet var 
ment som en 

”øvelse” for å få 
teamet til å arbeide 

sammen

214
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Hva med review 
papers?

215

–––––––––––––

216
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RReevviieeww  ppaappeerrss  mmoosstt  wweellccoommeedd((!!))((??))

• Mange tidsskrifter ønsker review papers pga mange siteringer
• Noen tidsskrifter publiserer ikke review papers. F.eks. PLOS ONE
• Det å skrive et review paper kan være en fin måte å starte opp et 

(mulig) prosjekt.

217

RReevviieeww  ppaappeerrss  iinn  jjoouurrnnaallss  ((11))

Lee, E., Tatara, N., Årsand, E., Hartvigsen, G., Review of Mobile Terminal-Based Tools for Diabetes Diet 
Management. Studies in Health Technology and Informatics, 2011;169: 23–27. PMID: 21893707
Chomutare, T., Fernandez-Luque, L., Årsand, E., Hartvigsen, G. Features of Mobile Diabetes Applications: 
Review of the Literature and Analysis of Current Applications Compared Against Evidence-Based Guidelines. 
Journal of Medical Internet Research, 2011, (Sep 22), 13(3):e65. PMID: 21979293

Rusin, M., Årsand, E., Hartvigsen, G. Functionalities and input methods for recording food intake: A systematic 
review. International Journal of Medical Informatics, 2013, 82(8), 653–664.  doi: 
10.1016/j.ijmedinf.2013.01.007.  PMID: 23415822
Woldaregay, A.Z., Walderhaug, S., Hartvigsen, G. Telemedicine services for the Arctic: A Systematic Review. 
JMIR Medical Informatics. 2017, 5(2): e16.  doi: 10.2196/medinform.6323.  PMID 28659257

Henriksen, A., Mikalsen, M.H., Woldaregay, A.Z., Hartvigsen, G., Hopstock, L.A., Mužný, M., Grimsgaard, S. 
Using fitness trackers and smart watches to measure physical activity in research: A review of consumer wrist 
worn wearables. Journal of Medical Internet Research, 2018;20(3):e110. doi: 10.2196/jmir.9157.  PMID: 
29567635
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RReevviieeww  ppaappeerrss  iinn  jjoouurrnnaallss  ((22))

Martinez-Millana, A., Palacios, E.J., Fernandez-Llatas, C., Hartvigsen, G., Traver Salcedo, V. App Features for 
Type 1 Diabetes Support and Patient Empowerment: Systematic Literature Review and Scoping App Benchmark 
Comparison. JMIR Mhealth and Uhealth 2018;6(11):e12237. doi: 10.2196/12237.  PMID: 30463839
Henriksen, A., Johansson, J., Hartvigsen, G., Grimsgaard, S., Hopstock, L. Measuring physical activity using 
triaxial wrist worn Polar activity trackers: A Systematic review. Int J Exercise Science, 13(4): 438-454, 2020. 
PMID: 32509122
Yeng, P.K., Woldaregay, A.Z., Solvoll, T., Hartvigsen, G. Cluster Detection Mechanisms for Syndromic 
Surveillance Systems: Systematic Review and Framework Development. JMIR Public Health and Surveillance, 
2020 May 26;6(2):e11512. doi: 10.2196/11512. PMID: 32357126
Randine, P., Sharma, A., Hartvigsen, G., Johansen, H.D., Årsand, E. Information and Communication 
Technology-based Interventions for Chronic Diseases Consultation: Scoping Review. International Journal of 
Medical Informatics. 2022, vol. 163, 104784 doi: 10.1016/j.ijmedinf.2022.104784
Ghimire, S., Martinez, S., Hartvigsen, G., Gerdes, M. Virtual Prenatal Care: A Systematic Review of Pregnant 
Women's and Healthcare Professionals' Experiences, Needs, and Preferences or Quality Care. International 
Journal of Medical Informatics, 2023, vol. 170, 104964, doi: 10.1016/j.ijmedinf.2022.104964   PMID: 
36565547
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RReevviieeww  ppaappeerrss  iinn  ccoonnffeerreennccee  pprroocceeeeddiinnggss
Tatara, N., Årsand, E., Nilsen, H., Hartvigsen, G. A Review of Mobile Terminal-Based Applications for Self-Management of Patients 
with Diabetes. Proceedings of International Conference on eHealth, Telemedicine, and Social Medicine (eTELEMED 2009). IEEE 
Computer Society, 2009, pp. 166–175. (ISBN 978-0-7695-3532-6)
Chomutare, T., Årsand, E., Hartvigsen, G.  Diabetes Group Education versus Individual Counselling: Review of Conflicting 
Evidence. I: Granja, C., Budrionis, A. (Red.). “SHI 2015. Proceedings of the 13th Scandinavian Conference on Health Informatics”. 
(15–17. juni, 2015, Tromsø, Norge).  Linköping Electronic Conference Proceedings, No. 115.  Linköping, Sweden: Linköping 
University Electronic Press, 2015, pp. 93–97. (ISSN: 1650-3686 (print) ISSN: 1650-3740 (online) ISBN: 978-91-7685-985-8)
Giordanengo, A., Bradway, M., Muzny, M., Woldaregay, A., Hartvigsen, G., Årsand, E. Systems integrating self-collected health data 
by patients into EHRs and medical systems and commercial wearables: a State-of-the-art review. I: Martinez, S., Budrionis, A., 
Bygholm, A., Fossum, M., Hartvigsen, G., Hägglund, M., Moe, C.E., Thygesen, E., Vimarlund, V., Yigzaw, K.Y. (Red.). Proceedings 
from the 15th Scandinavian Conference on Health Informatics 2017. Linköping Electronic Conference Proceedings, No. 145. 
Linköping, Sweden: Linköping University Electronic Press, 2017, pp. 43-49. (ISSN: 1650-3686 (print) ISSN: 1650-3740 (online) 
ISBN: 978-91-7685-364-1) 
Yeng, P.K., Woldaregay, A.Z., Solvoll, T., Hartvigsen, G. A Systematic Review of Cluster Detection Mechanisms in Syndromic 
Surveillance: Towards Developing a Framework of Cluster Detection Mechanisms for the EDMON system. I: Bygholm, A., Pape-
Haugaard, L., Niss, K., Hejlesen, O., Zhou, C. (Red.). Proceedings from the 16th Scandinavian Conference on Health Informatics 2018. 
Linköping Electronic Conference Proceedings, No. 151. Linköping, Sweden: Linköping University Electronic Press, 2018, pp. 62-69.
(ISSN: 1650-3686 (print) ISSN: 1650-3740 (online) ISBN: 978-91-7685-213-2)
Johannessen, E., Henriksen, A., Hartvigsen, G., Horsch, A., Årsand, E., Johansson, J., Collecting health-related research data using 
consumer-based wireless smart scales: A scoping review of connected consumer-based smart body-weight bathroom scales. In: 
Henriksen, A., Gabarron, E., Vimarlund, V. (Eds.). SHI 2022: Proceedings of the 18th Scandinavian Conference on Health Informatics. 
Linköping Electronic Conference Proceedings, No. 187. Linköping, Sweden: Linköping University Electronic Press, 2022, pp. 52-58.
(ISSN: 1650-3686 (print) eISSN: 1650-3740 (online) ISBN: 978-91-7929-344-4)
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RReevviieeww  ppaappeerrss  iinn  bbooookkss  ((bbooookk  cchhaapptteerrss))

Årsand, E., Tatara, N., Hartvigsen, G. Wireless and Mobile Technologies Improving Diabetes Self-
Management.  In: Maria Manuela Cruz-Cunha & Fernando Moreira (Eds.), Handbook of Research on Mobility 
and Computing: Evolving Technologies and Ubiquitous Impacts. IGI Global, 2011. pp. 136–156. (ISBN-10: 
1609600428; ISBN-13: 978-1609600426)
Makhlysheva, A., Årsand, E., Hartvigsen, G. Review of Serious Games for People with Diabetes. Book chapter 
in: Novak, D., Tulu, B., Brendryen, H. (Eds.), Handbook of Research on Holistic Perspectives in Gamification 
for Clinical Practice. pp. 412–447). Hershey, PA: IGI Global, 2016. (DOI: 10.4018/978-1-4666-9522-1.ch019) 
(ISBN13: 9781466695221)
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VVii  hhaarr  ggrraaddvviiss  øøkktt  
aammbbiissjjoonnssnniivvååeett  vvåårrtt

(Som sagt – Rom ikke bygget på en dag)
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Kunnskap må oppdateres og vedlikeholdes

Konsekvens av manglende vedlikehold 
over mange år?

225

44..  SSøøkkee  ffoorrsskknniinnggssmmiiddlleerr

227
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FFoorrsskknniinnggssmmiiddlleerr ((22000055--22001144))
((TTaallll  ii  mmiillll  kkrr))

• Norges forskningsråd (82)
• Helse Nord (17,4)
• Regionalt Forskningsfond, Fondsregion Nord-Norge (3)
• EU (via NST)
• Tromsø forskningsstiftelse (Mohn-fondet) (1,2)

236

SSøøkknnaaddsssskkrriivviinngg  ttaarr  ttiidd  ((oogg  mmåå  ddeessssvveerrrree  
ooffttee  sseennddeess  ppåå  nnyytttt  ii  rreevviiddeerrtt  ffoorrmm))
“Re-submission”
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NB! De fleste av våre søknader 
blir ikke finansiert!

L

246

55..  DDaannnneett ssttøørrrree ffoorrsskknniinnggssggrruuppppee ((mmeedd  
NNSSTT//UUNNNN))

249
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FFoorrsskknniinnggssssttrraatteeggii

1998– : (Vår første plan – 2 medlemmer)
(1) Etablere en solid forskningsgruppe, 
(2) Gjøre gruppen synlig innen (bio)medical informatics 

og telemedisin; 
(3) Besøke relevante forskningsgrupper & institusjoner 

og forsøke å etablere samarbeid med ledende 
forsker-grupper / forskere innen vårt felt.

250

FFoorrsskknniinnggssssttrraatteeggii

2007– (revisjon): 
(1) Etablere MI&T gruppen i “the ‘upper division’ of 

research groups in MI and telemedicine”;
 (2) Øke kvaliteten på våre publikasjoner – 50% av 

publikasjonspoeng skal komme fra nivå 2 
publikasjoner (En liste med publikasjonskanaler gjøres 
kjent for alle); 

(3) Styrke tilknytning til forskningsavdelingen ved NST; 
(4) Styrke samarbeidet med internasjonale 

forskningsgrupper. 
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FFoorrsskknniinnggssssttrraatteeggii
22001100--  ((rreevviissjjoonn))
• Etablere MI&T gruppen i “the ‘upper division” 
• 50% Nivå 2 publikasjonspoeng
• Styrke tilknytning til forskningsavd ved NST
• Styrke samarbeidet med internasjonale 

forskningsgrupper (TU München; Aalborg University; 
UC Davis; Univ of Washington, Seattle; Columbia 
University; Univ of Texas, Houston; Illinois Univ of 
Technology, Chicago; Technical University of 
Valencia)

257

66..  FFoorrsskkeerrsskkoollee
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261

TTooppiiccss  PPhhDD  sscchhooooll

1. What is a good dissertation?
2. What is a good research paper?
3. How does a good referee report 

looks like?
4. Are Karl Popper’s theories useful 

or even correct? (Philosophy of 
Science)

5. Do we need a code of ethics?
6. The Vancouver agreement

7. Do scientists cheat? (Research 
fraud)

8. What is a good PhD supervisor?
9. What exactly does a SPC 

member?
10. IPR – Intellectual Property Rights
11. Others:

Regular meetings and seminars

2015-: PhD-seminarer i MI&T gruppen 
(etterlivet til TTL)
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PPhhDD  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  22001166

• The starting point for the seminars is: What every member of the 
MI&T group should know about science. The topics are addressed 
in a number of full day seminars. All group members are invited. However, the 
headlines indicate the targeted audience.  (The postdoc seminar is an open 
seminar that takes place at Research park.)

• The PhD seminar gives an introduction to science and science communication. 
The main audience for this seminar is new PhD students and junior researchers. 
The seminar covers, ethics and research fraud, research reports, the role of the 
supervisor, the PhD program, writing a dissertation, the research paper, making 
presentations at scientific conferences, and the role of the referee. 

• (We will in a later seminar address research processes and methods and 
philosophy of science.) 

263

PPhhDD  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  22001166

PhD seminar, part 1. Date: 3.11.2016
MI&T lab (A136), Science building (Realfagbygget)

Agenda
09:00-09:15 Introduction to the seminar
09:15-10:15 The PhD test
10:15-10:45 How to write a PhD dissertation
11:15-12:30 How to write a PhD dissertation
13:00-13:30 How to write a PhD dissertation 
13:30-14:00 The research paper
14:15-15:15 The research paper
14:15-16:00 The research paper
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PPhhDD  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  22001166

PhD seminar, part 2. Date: 4.11.2016

MI&T lab (A136), Science building (Realfagbygget)

Agenda
09:00-10:00 Code of ethics & guidelines for research ethics

10:15-11:00 Code of ethics & guidelines for research ethics

11:15-12:00 Code of ethics & guidelines for research ethics
12:30-13:15 Code of ethics & guidelines for research ethics

13:15-13:45 Giving a talk at a conference 

14:00-15:00 Giving a talk at a conference 

15:15-16:00 Giving a talk at a conference 

265

PPhhDD  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  22001166

PhD seminar, part 3. Date: TBD

MI&T lab (A136), Science building (Realfagbygget)

Agenda
09:00-10:00 Research fraud

10:15-11:00 The task of the referee

11:15-12:00 The task of the referee
12:30-13:15 Discussion: What is a good referee report? 

13:15-13:45 Discussion: What is a good PhD dissertation?

14:00-15:00 Discussion – What is needed to get a PhD?

15:15-16:00 Discussion – What is needed to get a PhD?
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267

HHvvoorrffoorr ffoorrsskkeerrsskkoollee??

• Møteplass for alle ph.d.-studentene (i TTL og MI&T Gruppen)
• Samarbeid mellom veiledere
• Organisering av kurs, seminarer og gjesteforelesninger
• (NB! Vi har ikke fått ekstra midler fra UiT men bruker av SFI-

bevilgningen)

268
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FFoorrsskkeerrsskkoolleerr

• Er forskjellige
• Lokale
• Nasjonale
• Internasjonale

• Forskningspolitisk virkemiddel
• Begunstiges med midler

269
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TTooppiiccss  ppoossttddoocc  sscchhooooll

THEME 0: Discussion of personal short- and 
long-term research goals and ambitions

THEME 1: A good (working) climate for 
research: What characterizes a good 
research group?

THEME 2: Supervision of Ph.D. students
THEME 3: What exactly does a professor? 

(Docent or professor - two different 
career ladders)

THEME 4: Twelve advices on the way to the 
professorship – how to work 
strategically?

THEME 5: Application to a professorship
THEME 6: The Career Plan

THEME 7: How to create an international 
network?

THEME 8: Publish or perish? Publication 
strategies - What can be communicated, 
when and how?

THEME 9: Application for funding
THEME 10: Intellectual Properties and DOFI
THEME 11: Cultural differences – who 

cares?
THEME 12: PLENARY DISCUSSION – How to 

become a global player in research?

Follow ups – status seminars every 6 
months

271

PPoossttddoocc  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  
22001166
• The starting point for the seminars is: What every member of the MI&T group should 

know about science. The topics are addressed in a number of full day seminars. All group 
members are invited. However, the headlines indicate the targeted audience.  (The 
postdoc seminar is an open seminar that takes place at Research park.)

• The aim of the postdoctoral seminar is to give postdocs and talented young researchers 
the opportunity to further develop as researchers and research leaders, enhancing their 
opportunities to participate and be visible on the international research arena. The 
seminar was initially planned for postdocs affiliated with the MI&T research group. In 
agreement with the leadership at NSE, the seminar is taken place in Vrimle and open for 
everybody that find the topics of interest. The plan is to stick to the timetable, but this 
might change on short notice depending on the discussions that hopefully will take place 
during the seminar.

• The seminar is given in English.
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PPoossttddoocc  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  
22001166
Postdoc seminar, part 1. Date: 14.10.2016

Vrimle, NSE/KVALUT (3rd floor, Research Park – main building)

Agenda

09:00-10:00  Discussion of personal short- and long-term research goals and ambitions

10:15-11:00  Discussion of personal short- and long-term research goals and ambitions

11:15-12:00  A good (working) climate for research: What characterizes a good research group?

12:30-13:15  A good (working) climate for research: What characterizes a good research group?

13:30-14:15  A good (working) climate for research: What characterizes a good research group? How to create an 
international network?

14:30-15:00  Supervision of MSc and Ph.D. students

15:00-15:30  “Don’t be such a scientist”

15:30-16:00  International professional societies

273

PPoossttddoocc  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  
22001166
Postdoc seminar, part 2. Date: 21.10.2016
Vrimle, NSE/KVALUT (3rd floor, Research Park – main building)

Agenda
09:00-10:00  Application for funding / writing grant applications
10:00-10:30  DISCUSSION - personal experiences
ACADEMIC CAREER
10:30-11:15  What exactly does a professor?
11:30-12:30  Twelve advices on the way to the professorship – how to work strategically?
13:00-13:45  Twelve advices on the way to the professorship – how to work strategically?
14:00-14:30  Application for a professorship
14:30-15:15  Application for a professorship
15:30-16:00  Discussion
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PPoossttddoocc  sseemmiinnaarrss  iinn  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp,,  FFaallll  
22001166
Postdoc seminar, part 3. Date: TBD

Vrimle, NSE/KVALUT (3rd floor, Research Park – main building)

Agenda
09:00-10:00  Publish or perish? Publication strategies - What can be communicated, when and how?

10:15-11:00  Publish or perish? Publication strategies - What can be communicated, when and how?

11:15-12:00  Intellectual Properties and DOFI
12:30-13:15  Cultural differences – who cares?

13:30-14:15  The Career Plan

14:30-15:30  Group work

15:30-16:00  DISCUSSION – How to become a global player in research?

275

77..  EErrffaarriinnggssuuttvveekksslliinngg  ii  ggrruuppppeenn
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EErrffaarriinnggeerr ffrraa uutteennllaannddssoopppphhoolldd

• Harvard: ”Ikke bedre enn oss, men langt mer 
strategisk mht publiseringer. Obligatorisk 
oppmøte med signering av protokoll.”

• UW: ”Flink til å gi ros for store og små 
prestasjoner.”

• UNSW: ”Fokuserer på publisering i de beste 
tidsskriftene iht intern liste.”

282

EErrffaarriinnggeerr ffrraa uutteennllaannddssoopppphhoolldd

• MEN – ikke alle har et fruktbart 
utenlandsopphold. Kritiske 
suksessfaktorer:

• Integreres i lokal 
forskningsgruppe

• Kontorplass/arbeidsplass på 
campus

• Midler til å delta på 
konferanser (sammen med 
lokale forskere)

• Deltar på felles publikasjoner
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EErrffaarriinnggeerr ffrraa uutteennllaannddssoopppphhoolldd

DU MÅ REGNE MED Å BRUKE 
MANGE UKER PÅ PAPIR-

ARBEID & LOGISTIKK

284

SSWWOOTT

Strengths

§ Dominant international research 
group in Tromsø Telemedicine 
Laboratory (centre for research-based 
innovation)

§ Group is embedded in a strong  
eHealth environment in Tromsø with 
200+ staff in hospitals / companies 
(UNN, Helse Nord IKT, NHN, DIPS, 
IBM, Telenor, Norut)

Weaknesses

§ Weak sustainability of group:
2  permanent vs. 13 temporary 
members / totally dependent on 
external funding

§ Teaching few courses in medical 
informatics and eHealth / still weak on 
recruitment to master program / 
options for continuing education 
limited
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SSWWOOTT

Opportunities

§ To substantially contribute to eHealth 
services for healthy ageing as a major 
global challenge

§ To establish the group in the upper 
division of the field and sustain it 
there

Threats

§ Unexpected loss of permanent 
research group members 

§ To lose momentum in the competition 
with other groups world-wide

286

88..  TTeennkkeerr ssaammaarrbbeeiidd ((nneesstteenn hheellee  ttiiddeenn))
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Om muligheten
byr seg …

Bli med i et senter
(for forskning)

292

292
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PPaarrttnneerrssaammaarrbbeeiidd ii  sseenntteerreett

• TTL prosjekt marathon (alle forskere og PhD studenter presenter 
sine prosjekter)

• Forskningsgruppemøter

• Forskerseminarer
• Sosiale arrangementer

• Vertsinstitusjonen (NST) har vært en viktig fasilitator for TTLs 
forskning og innovasjonsprosesser

298
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PPuubblliiccaattiioonnss  TTTTLL

Med 10 ph.d. i løypa så vil vi i tillegg publisere >> 40 artikler. 

197
134
66
183
157
47
24

Slutt-
resultat pr
31.12.2014
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EEffffeekktt aavv TTTTLL

TTL har gjort muliggjort etablering av
•Solide forskergrupper 
•Omfattende internasjonale relasjoner
•Langsiktig forskning 
•Økt samarbeid mellom forskerinst., SMB og 
multinasjonale selskaper

312

SSøøkk ttiill //  ssaammmmeenn mmeedd  
ssttøørrrree ggrruuppppeerr

“Vi var 2 på universitetet, 
nå er vi 100 i Tromsø”

314
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DDeelleerr aavv  ddiiaabbeetteessggrruuppppeenn vveedd NNSSTT

UIT UNN
(Plutselig
ble jeg del 
av en større
gruppe)

315

99..  GGrraaddvviiss ffookkuusseerrtt ffaagglliigg aakkttiivviitteett mmeenn  ooggssåå
vvæærrtt ååppeenn ffoorr  nnyyee  iiddeeeerr
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MMååll
•Jobb hardere
•Mer fokusert (f.eks. diabetes)

318

NNooeenn aavv vvåårree ffoorrsskknniinnggssffeelltt

• Varslingssystemer for spredning av smittsomme sykdommer 
• Selvhjelpssystemer for kronikere (diabetes)
• kontekst-sensitiv kommunikasjon i sykehus
• Sosial media-baserte spill for personer med kroniske sykdommer
• Medisinske sensor systems & velferdsteknologi
• Reduksjon i kanselleringer ved planlagte operasjoner

322
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“Suksessoppskriften
Midlertidige lavlønnskontrakter og 70 
timers arbeidsuker. Og nobelpris.”

“May-Britt Moser ser ut til å
behandle sine ansatte som

rotter, det vil si med omhu, ros
og belønninger.”

323

MMoosseerrnnee

“For kort tid siden opplevde Ingvild Kruge å få et helt års arbeid lagt i en 
skuff, fordi det ikke var interessant nok. Det skyldes ikke dårlig innsats. 
Hun har glemt hvordan det er å ta bussen i rushtiden. 
Hun er på jobb tidligere enn som så og senere hjemme igjen. Likevel
renner doktorgrads-stipendiaten over av lovord om arbeidsmiljøet ved
Kavli-instituttet ved NTNU i Trondheim. Om det gode samholdet og de 
fantastiske sjefene.”

http://www.dn.no/talent/2014/12/05/1444/suksessoppskriften
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MMoosseerrnnee

“Foruten nødvendige akademiske evner skårer de fleste høyst
sannsynlig høyt på persontrekk som stamina, nysgjerrighet og indre
motivasjon. Her nytter det antagelig enda mindre enn andre steder å
sette seg ned og si: motiver meg.”

http://www.dn.no/talent/2014/12/05/1444/suksessoppskriften

326

MMoosseerrnnee

“Nobelprisvinnerne er også kjent for sin faglige kompromissløshet. 
Derfor kan det drøye både ett, to og tre år over tiden før de lar
doktorandene disputere. Men da er forskningskvaliteten på nivå med 
kravene i de internasjonale prestisjetidsskriftene Nature og Science.”

http://www.dn.no/talent/2014/12/05/1444/suksessoppskriften
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MMoosseerrnnee

“Alle de talentfulle, hardt
arbeidende doktorgradsstipendiatenes arbeidskraft gires inn mot dette
formålet. 
Og med sjefer som jobber minst like mye som dem og til enhver tid har
detaljert oversikt over stipendiatens «graf på side 66», er det mulig å
dyrke et tett fellesskap.
Å bli sett og anerkjent av ledere man har dyp faglig respekt for er
motiverende i seg selv.”

http://www.dn.no/talent/2014/12/05/1444/suksessoppskriften

328

1100..  EEttaabblleerr ssoossiiaallee mmøøtteeppllaasssseerr
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I arbeidstiden
331

10/28/23 333

Instituttets hemmelige våpen ...

My cup
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I den såkalte fritiden

335
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En del av MI&T gruppa på middag 
hjemme hos meg

Litauen

Italia

Nederland

Tsjekkia Hamna

Myreng

Kaldfjorden

339

PPiizzzzaa  ((++  mmoovviiee  nniigghhtt))  ((IInn  TTTTLL))
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10/28/23 341

341

Fjelltur på Kvaløya
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1111..    DDeellttaa  ii iinntteerrnnaassjjoonnaallee iinntteerreessssffoorreenniinnggeerr //  WWGGss

• Meld din interesse i å delta i Working Groups (WG) og/eller Special 
Interest Groups (SIG)

349

IIMMIIAA  GGAA  CCaappee  TToowwnn,,  22001100

350
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1122..  DDeellttaa  ppåå ppaarrttnneerrffoorruumm

• EU arrangerer ofte partnersøk
• Signaliser at du ser etter samarbeidspartnere

https://cordis.europa.eu/partners/web/guest/home

351

SSeemmiinnaarr  nnoovv –– ssøøkknnaadd mmaarrss

352
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1133..  AArrrraannggeerr  iinntteerrnnaassjjoonnaallee mmøøtteerr oogg kkoonnffeerraannsseerr

• Egne arrangementer er utmerket for å gjøre seg selv synlig
• Sørg for å selv holde innlegg samt delta i vitenskapelig komite / 

programkomite (SPC)
• NB! Benytt profesjonelle konferansearrangører

353

SSccaannddiinnaavviiaann  HHeeaalltthh  IInnffoorrmmaattiiccss  
ccoonnffeerreennccee  22001155  ((SSHHII  22001155))  

1155--1166  JJuunnee  22001155,,  TTrroommssøø

354
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355

½  and full day seminars 
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Vi får besøk av:

Prof. Dr. Achim P. Karduck, Faculty 
of Computer Science, Furtwangen
University, Germany

Professor Hervé Pingaud, Director, 
Champollion University, France

368

Vi forsøker å 
arrangere faglige 

seminarer i 
forbindelse med 

doktorgrads-
disputaser

369
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Hva jeg 
mener

566

Min modell
er …

Davis, California
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MMiinn  eeggeenn mmooddeellll ffoorr  MMII&&TT  ggrruuppppeenn

• Snakk om hva målet for forskningen er så ofte som mulig. 
• (Dette betyr publikasjoner og artefakter (programvare). Jeg antar at 

alle forstår hvordan, i hvert fall til en viss grad, de kan gå fra problem 
(START) til resultat (MÅL). Dette skaper også "press" for å publisere.) 
(MEN – vi ønsker samtidig ikke å publisere resultatene for tidlig.)

568

MMiinn  eeggeenn mmooddeellll ffoorr  MMII&&TT  ggrruuppppeenn

• Fokusere på positive resultater - se etter noe som er bra for 
prosjektgruppen.  
(Hvor tror du det er mulig å oppå noe?) 

• Ikke vær uhøflig/frekk. (Det er lett å unngå å være uhøflig - bare tenk 
på hvordan du vil bli behandlet selv. J )
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GGllaaddee  mmeennnneesskkeerr  ffoorrsskkeerr  bbeeddrree

Alle lykkelige familier ligner hverandre, skrev 
Tolstoj. Det gjør også de aller ypperste 
forskningsmiljøene, mener Liselotte Højgaard, 
styreleder i Danmarks Grundforskningsfond.

http://pahoyden.no/2017/03/glade-mennesker-forsker-bedre
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GGllaaddee  mmeennnneesskkeerr  ffoorrsskkeerr  bbeeddrree

•Oppskriften på god forskning har vært 
formulert slik: ”Ta dine beste menn, gi dem 
det det ypperste utstyret du har råd til å gi 
dem, og la dem være i fred.”

http://pahoyden.no/2017/03/glade-mennesker-forsker-bedre
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GGllaaddee  mmeennnneesskkeerr  ffoorrsskkeerr  bbeeddrree

• – Den glade atmosfæren i de ypperste forskningsmiljøene 
preger forskerne. Når man kommer inn, merker man at man 
er blant engasjerte, positive og hardtarbeidende mennesker. 
De har en helt egen boblende dynamikk, hvor man deler 
ideer, tar forskerretreats og samarbeider med hverandre.

http://pahoyden.no/2017/03/glade-mennesker-forsker-bedre
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MMiinn  eeggeenn mmooddeellll ffoorr  MMII&&TT  ggrruuppppeenn

• Ikke vær negativ. (Jeg tror ikke dette vil være til noen hjelp. Om du vil 
at folk skal bidra og jobbe mye (og mer enn de opprinnelig hadde 
planlagt/tenkt), fordi de erfarer at forskning er morsomt, så er en 
negativ atmosfære svært ødeleggende.)

• Etablere en sosial arena. (Jeg tror sosial aktivitet er positivt for 
motivasjonen. Det skaper tilhørighet. Spesielt for utlendinger.)
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MMiinn  eeggeenn mmooddeellll ffoorr  MMII&&TT  ggrruuppppeenn

• Skape en vennlig atmosfære. (Ingen trives i en fiendtlig atmosfære.)
• Ha en åpen dør. (Alle som ønsker å delta i vår gruppe er velkommen 

til å gjøre det. Jeg er også villig til å dele de ressursene vi har til 
rådighet i gruppen med nye medlemmer.)
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MMiinn  eeggeenn mmooddeellll ffoorr  MMII&&TT  ggrruuppppeenn

• Jeg har aldri sagt til noen, og kommer aldri til å si til noen, som per 
definisjon har den nødvendige faglige bakgrunnen, at: 

”Du er ikke flink nok til å være med i vår gruppe” 
(… på en direkte eller indirekte måte). 
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Hvordan 
fungerer 

egentlig denne 
modellen?
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MMyy  oowwnn  mmooddeell  ffoorr  tthhee  MMII&&TT  ggrroouupp

Feedback from a previous group member:

”I could not have been that successful in terms of publications and 
contacts without the impulse you gave me with the MI&T group. You 
definitely have influenced me much more than the rest of (…) or my 
supervisors…” 
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“Vad är en bra 
forskarmiljö?”

592



30.10.2023

108

Vad är en bra forskarmiljö?
Sociologen Mats Benner som kartlagt forskarmiljöerna vid 
Lunds universitet svarar generellt: 
- Bra forskarmiljöer kan se olika ut. Men vissa saker tycks
gemensamma. Man har en klar bild av vad man gör. Kontakterna
inåt är socialt och intellektuellt täta men också öppna utåt. Och
någonstans finns en drivande, socialt begåvad och icke-
auktoritär person som startat verksamheten. 

http://www.sulf.se/Universitetslararen/Arkiv/2002/Nummer-7-021/VANLIG-ANTAGONIST-BRA-FOR-FORSKARE/
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Vad är en bra forskarmiljö?
Sociologen Mats Benner som kartlagt forskarmiljöerna vid 
Lunds universitet svarar generellt: 
- Bra forskarmiljöer kan se olika ut. Men vissa saker tycks
gemensamma. Man har en klar bild av vad man gör. 
Kontakterna inåt är socialt och intellektuellt täta men också
öppna utåt. Och någonstans finns en drivande, socialt begåvad
och icke-auktoritär person som startat verksamheten. 

http://www.sulf.se/Universitetslararen/Arkiv/2002/Nummer-7-021/VANLIG-ANTAGONIST-BRA-FOR-FORSKARE/
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Vad är en bra forskarmiljö?
Sociologen Mats Benner som kartlagt forskarmiljöerna vid 
Lunds universitet svarar generellt: 
- Bra forskarmiljöer kan se olika ut. Men vissa saker tycks
gemensamma. Man har en klar bild av vad man gör. 
Kontakterna inåt är socialt och intellektuellt täta men också
öppna utåt. Och någonstans finns en drivande, socialt begåvad
och icke-auktoritär person som startat verksamheten. 

http://www.sulf.se/Universitetslararen/Arkiv/2002/Nummer-7-021/VANLIG-ANTAGONIST-BRA-FOR-FORSKARE/
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Vad är en bra forskarmiljö?
Sociologen Mats Benner som kartlagt forskarmiljöerna vid 
Lunds universitet svarar generellt: 
- Bra forskarmiljöer kan se olika ut. Men vissa saker tycks
gemensamma. Man har en klar bild av vad man gör. 
Kontakterna inåt är socialt och intellektuellt täta men också
öppna utåt. Och någonstans finns en drivande, socialt begåvad
och icke-auktoritär person som startat verksamheten. 

http://www.sulf.se/Universitetslararen/Arkiv/2002/Nummer-7-021/VANLIG-ANTAGONIST-BRA-FOR-FORSKARE/
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Vad är en bra forskarmiljö?
Sociologen Mats Benner som kartlagt forskarmiljöerna vid 
Lunds universitet svarar generellt: 
- Bra forskarmiljöer kan se olika ut. Men vissa saker tycks
gemensamma. Man har en klar bild av vad man gör. Kontakterna
inåt är socialt och intellektuellt täta men också öppna utåt. Och
någonstans finns en drivande, socialt begåvad och icke-
auktoritär person som startat verksamheten. 

http://www.sulf.se/Universitetslararen/Arkiv/2002/Nummer-7-021/VANLIG-ANTAGONIST-BRA-FOR-FORSKARE/
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Seniora forskares närvaro är
vik@g för doktorandens

karriär
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– Vi har tagit fram ek unikt material där vi kopplar villkoren under utbildningen mll 
fortsaka karriärvägar och vetenskaplig framgång i form av publiceringar och citat, 
förklarade projektledare Anders Broström när han presenterade resultaten vid en 
konferens i Stockholm i slutet av september. 
Samtliga 1 700 personer som tog ut doktorsexamen år 2006 i medicin, teknik, 
naturvetenskap och vissa samhällsvetenskapliga ämnen fick en enkäqörfrågan fem 
år ereråt. Drygt hälren besvarade frågorna om situamonen före, under och erer 
disputamonen. 

http://www.sulf.se/Documents/Pdfer/Universitetsläraren%20pdf/20121615%20Sulf%20nr17-12%20låg.pdf
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DET SOM FRAMSTÅR som avgörande är
forskar-gruppens storlek och 
sammansäJning. 
Den som doktorerat i en miljö med dålig 
Nllgång Nll seniora forskares kunskap, 
kompetens och handledning visade sig 
ha 50 procent färre citeringar i 
internaNonella vetenskapliga NdskriQer 
än andra forskare. 
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En bra och utvecklande 
forskningsmiljö var en balanserad 
grupp där cirka 40-50 procent av 
medarbetarna var doktorander och 
där det rådde nära kontakt med 
disputerade forskare. 
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“Spør ikke hva forsknings-
gruppen kan gjøre for deg, 
spør hva du kan gjøre for 
forskningsgruppen.” 
- Fritt etter president John F. Kennedy

(”My fellow Americans, ask not what your country can do for you, ask what 
you can do for your country.” John F. Kennedy)
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615

Spørsmål?
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