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Arkivnr.:       Saksbeh/tlf:      Sted/Dato:  
2021/126   Tidemann, Monsen,    Bodø, 22.6.2021 

Hansen og Rolandsen, 75 51 29 00    
 

Styresak 74-2021 Økonomisk langtidsplan 2022-2025 - inkl. 

rullering av investeringsplan 2022-2029, 

endelig vedtak 
 
 
Adm. direktør la frem følgende forslag til styrets vedtak: 
 
1. Styret i Helse Nord RHF vedtar Økonomisk langtidsplan 2022-2025, inkl. rullering av 

investeringsplan 2022-2029 (ev. med de endringer/innspill som kom frem under 
behandling av saken). 
 

2. Resultatkrav for 2022-2029 fastsettes slik:  

 
 
  

Resultatkrav i planperioden (i 1000 kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Helse Nord RHF 186 000 206 000 216 000 126 000 136 000 136 000 86 000 86 000
Finnmarkssykehuset 24 000 24 000 24 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
UNN 40 000 40 000 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Nordlandssykehuset 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Helgelandssykehuset 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 5 000 5 000
Sykehusapotek Nord 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Helse Nord IKT 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum 276 000 296 000 306 000 167 000 177 000 177 000 112 000 112 000

Styresak 83/2021
Vedlegg 3



3. Inntektsrammer for 2022 fastsettes i tråd med tabell nr. 11 i Økonomisk langtidsplan 
2022-2025, inkl. rullering av investeringsplan 2022-2029 - som følger:  

  
 

  

Inntektsrammer 2022 (tall  i  1000 kr) 

Basisramme 2022 RHF Styrets disp  Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum
Sum basisramme 2021 Vedtatt budsjett 1 713 644 178 442 1 720 522 5 428 828 3 385 154 1 495 305 13 921 895
Oppdatering nas jonal  inntektsmodel l  akkumulert -8 000 -8 000
Forventet rea lvekst akkumulert 0,9 % pr år 70 000 70 000
Reserver og avs lutning pros jekter RHF 0
Engangsti l skudd HF avs luttes , innføring kurve  22 000 -2 750 -10 900 -5 600 -2 750 0
Engangsti l skudd HF avs luttes , pros jekt utvikl ingsplan 4 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0
Ads  disp 2 000 -2 000 0
Etablering PCI Bodø 675 14 000 -14 675 0
Oppdatering inntektsmodel l  somatikk -1 715 -19 547 15 469 5 794 0
Oppdatering inntektsmodel l  psykisk helse 4 037 495 -9 175 4 643 0
Oppdatering inntektsmodel l  TSB 2 649 -8 192 9 568 -4 026 0
Sikkerhetspsykiatri , konvertering 2 plasser -4 600 4 600 0
RegSim -5 000 5 000 0
RescEU 5 000 -5 000 0
Nas jonal  e-helse, nye nas jonale IKT-ti l tak 5 000 -5 000 0
Nas jonal  e-helse, e-helsedir 11 000 -11 000 0
Nas jonal  e-helse, egne kostnader 2 000 -2 000 0
Styrke HF/Utdanning spes ia lsykepleiere -10 000 1 250 5 000 2 500 1 250 0
Personti lpasset medis in 0
Merkostnader Al ta -2 000 2 000 0
Strategiplan samisk helsetjeneste 1 000 -1 000 0
Barn og unge med erhvervet hjerneskade -5 000 5 000 0
Fagplan TSB fase 2 0
Parkinson net 900 -900 0
Farmasøyt PET-senter -1 025 1 025 0
Barentssamarbeid -500 500 0
Basisramme 2022, per juni 2021 1 739 019 213 617 1 725 493 5 419 709 3 386 841 1 499 216 13 983 895

Øvrig ramme RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum 
Sykestuer Finnmark 10 400 10 400
Kval i tetsregis tre 32 221 32 221
Nas jonal t senter for e-helseforskning 40 200 40 200
Medis insk undersøkelse barnehus 0 2 240 2 160 4 400
Bedre psykisk helsehjelp i  barnevernet, pi lot Bodø 2350 4 500 6 850
Landsdekkende model l  for rettspsyk 500 500
Nettverk for forskning tvang 3 200 3 200
LIS1-s ti l l inger 11 051 19 341 13 818 8 290 52 500
Ti l skudd ti l  turnustjeneste | estimat, fordeles  oppdragsdokument 111 842 2 176 1 792 909 5 830
Hel ikopter Ki rkenes  52 000 8 000 60 000
SUM øvrig ramme 2022 per juni 2021 84 332 2 350 30 293 67 657 22 269 9 199 216 101

Kvalitetsbasert finansiering RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland
Vedtatt ramme 2021 8 902 31 642 18 782 10 242 69 568
SUM kvalitetsbasert finansiering 2022 per juni 2021 - - 8 902 31 642 18 782 10 242 69 568

Øremerket tilskudd Nasjonale tjenester (konto 3340) RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum 
Nas jonal  kompetansetjeneste, antibiotikares is tens 7 591 7 591
Nas jonal  komp.tjeneste for barn og unge med funks jonsneds . 2 513 2 513
Nas jonal  komp.tjeneste for inkontinens  og bekkenbunnsyk. 2 509 2 509
Samisk nas jonal  kompetansetjeneste - psykiskhelsevern og rus 4 229 4 229
Nas jonal  kompetansetjeneste for døvbl inde 3 038 3 038
Ufordel t Nas jonale tjenester 863 863
Døvbl indesentre 45 820 8 237 54 057
SUM Nasjonale tjenester 2022 per juni 2021 49 196 - 4 229 21 376 - - 74 800

Øremerket tilskudd Forskning (konto 3320) RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum 
Forskningsmidler, fordeles  senere 79 200 79 200

-
SUM øremerket forskning 2022 per juni 2021 79 200 - - - - - 79 200

TOTAL SUM tilskudd fra RHF 1 951 747 215 967 1 768 916 5 540 384 3 427 893 1 518 657 14 361 564



4. Investeringsrammer 2021-2029 fastsettes i tråd med tabell nr. 10 i Økonomisk 
langtidsplan 2022-2025, inkl. rullering av investeringsplan 2021-2029 - som følger:  

 

 
 
5. Styret understreker at det er helt nødvendig at helseforetakene og Helse Nord RHF 

bringer driften i tråd med resultatkrav. Dersom ikke resultatkravene realiseres som 
forutsatt, vil gjennomføringen av investeringsplanen justeres.  

 
6. Helseforetakene må oppdatere og styrebehandle sine bærekraftsanalyser med de 

endringer i rammebetingelsene som følger av denne styresaken.  
 

7. Omstillingsutfordringer ved alle store investeringsprosjekter i regionen må 
tydeliggjøres i drøfting med tillitsvalgte/vernetjenesten og ved behandling i styrene i 
helseforetakene, slik at alle er kjent med innhold og omfang av omstillingsbehovene 
og konsekvenser for driften av sykehusene i regionen.  

 
  

Investeringsplan - Totale rammer inkl prisstigning til ferdigstillelse og 
byggelånsrenter Sum tidligere år 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 SUM inkl tidl. År

Finnmarkssykehuset 
Helikopterlandingsplass Kirkenes 0 20 000 20 000
Nye Hammerfest sykehus P50, eksklusive universitetsarealer 260 000 723 000 500 000 612 000 225 000 2 320 000
Nye Hammerfest sykehus, universitetsarealer 0 50 000 100 000 50 000 200 000
CT Kirkenes, gave 0
Korona-investeringer styresak 104-2020 21 200 21 200
Operasjonsstue Alta 15 000
Bioteknologi - NIPT 3 600
Til HF-styrets disposisjon (MTU, ambulanser, KLP mv.) 45 000 45 000 45 000 45 000 50 000 50 000 50 000 45 000 45 000
Sum Finnmarkssykehuset 2 662 700 821 600 660 000 707 000 270 000 70 000 50 000 50 000 45 000 45 000

UNN  0
Nye Narvik sykehus P50 372 000 625 000 723 000 639 000 313 000 2 672 000
Korona-investeringer styresak 104-2020 73 900 73 900
Korona-- testing 2 500 2 500
Bioteknologi - NIPT 10 500
Til HF-styrets disposisjon (MTU, ambulanser, KLP mv.) 200 000 275 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 180 000 180 000
Sum UNN 2 828 700 835 500 998 000 839 000 513 000 200 000 200 000 200 000 180 000 180 000

Nordlandssykehuset 0
Korona-investeringer styresak 104-2020 42 200 42 200
Korona-- testing 8 600 8 600
Strålemaskin 20 000 20 000 40 000
Bioteknologi - NIPT 1 200
Til HF-styrets disposisjon (MTU, ambulanser, KLP mv.) 60 000 80 000 80 000 80 000 100 000 100 000 100 000 90 000 90 000
SUM NLSH 4 264 700 61 200 100 000 100 000 80 000 100 000 100 000 100 000 90 000 90 000

Helgelandssykehuset 
Utvikling av Helgelandssykehuset P50 20 000 0 0 200 000 700 000 700 000 180 000 200 000 2 000 000
Korona-investeringer styresak 104-2020 24 800 24 800
Bioteknologi - NIPT 1 200
Til HF-styrets disposisjon (MTU, ambulanser, KLP mv.) 50 000 50 000 60 000 50 000 50 000 50 000 50 000 45 000 45 000
SUM Helgelandssykehuset 44 800 51 200 50 000 260 000 750 000 750 000 230 000 250 000 45 000 45 000

Helse Nord IKT
Vedtatte prosjekter 26 250
Korona-investeringer styresak 104-2020 33 000 33 000
Til HF-styrets disposisjon 57 500 33 500 31 900 45 400 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
SUM Helse Nord IKT 33 000 83 750 33 500 31 900 45 400 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Sykehusapotek Nord
Utstyr/areal 3 000 5 000 3 000 3 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Korona-investeringer styresak 104-2020 500 500
Lokaler i nye sykehus 7 000 8 000 15 000
Sykehusapotek Nord 500 3 000 5 000 10 000 11 000 2 000 2 000 17 000 2 000 2 000

Helse Nord RHF
FRESK 347 000 121 100 130 000 15 100 0 613 200
Felles regionale IKT-prosjekt/digitale innbyggertjenester 185 300 210 150 182 050 33 200 30 000 30 000 0 30 000 30 000 30 000 760 700
Økte IKT investeringer 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Digitale innbyggertjenester 58 000 0 0 0 0 0 0 0 58 000
Infrastruktur IKT UNN Narvik 17 000 17 000
Infrastruktur IKT FIN Hammerfest 16 000 16 000
Korona-investeringer styresak 104-2020 7 000 7 000
Nasjonale prosjekt/utlån felleseide selskap 93 800 93 800
Finnmarkssykehuset Hammerfest  P85 0 0 162 000 100 000 262 000
UNN Narvik P85 72 000 100 000 172 000
Helgelandssykehuset utvikling P85 0 0 0 500 000 500 000
UNN psykisk helsevern Tromsø 100 000 200 000 700 000 700 000 1 700 000
Usikkerhet nye strategiske prosjekter 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000 500 000 500 000 1 900 000
Sum Helse Nord RHF 691 100 331 250 312 050 532 300 613 000 880 000 850 000 1 030 000 530 000 530 000

Sum investeringsplan 10 525 500 2 187 500 2 158 550 2 480 200 2 282 400 2 032 000 1 462 000 1 677 000 922 000 922 000



Det ble fremmet følgende endring til punkt 4 i vedtaket: 
 
4. Investeringsrammer 2021-2029 fastsettes i tråd med tabell nr. 10 i Økonomisk 

langtidsplan 2022-2025, inkl. rullering av investeringsplan 2021-2029 - som følger:  
 

 
*Reduksjon av 20 millioner hvert år i 2025 og 2026 i investeringsrammene til Nordlandssykehuset 
HF.  
 
Det ble fremmet følgende forslag til nytt punkt 8, 9, 10 og 11 i vedtaket: 
 
8. Styret ser at risikoen i budsjettopplegget er stor, og forutsetter at adm. direktør 

følger opp resultatutviklingen i helseforetakene. Styret forutsetter at adm. direktør 
vurderer eventuelle behov for justering av fremdriften i investeringsplanen i 
forbindelse med budsjett 2022. 
 

9. Styret viser til sak 86-2021, og ber om at resultatkravene til helseforetakene blir satt 
på dagsorden i foretaksmøte med sykehusforetakene 28. juni 2021 

 



10. Styret ber om at det legges frem egen sak om styrking av strategisk prioriterte 
områder deriblant forskning og persontilpasset medisin, senest oktober 2021. 

 
11. Styret ber om at det legges frem en egen sak om prinsipper for finansiell risiko i 

oktober 2021. 
 
 
Enstemmig vedtatt. 
 
 
Styrets vedtak 
 
1. Styret i Helse Nord RHF vedtar Økonomisk langtidsplan 2022-2025, inkl. rullering av 

investeringsplan 2022-2029 med de endringer som kom frem under behandling av 
saken. 
 

2. Resultatkrav for 2022-2029 fastsettes slik:  

 
 
  

Resultatkrav i planperioden (i 1000 kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Helse Nord RHF 186 000 206 000 216 000 126 000 136 000 136 000 86 000 86 000
Finnmarkssykehuset 24 000 24 000 24 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
UNN 40 000 40 000 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Nordlandssykehuset 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Helgelandssykehuset 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 5 000 5 000
Sykehusapotek Nord 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Helse Nord IKT 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum 276 000 296 000 306 000 167 000 177 000 177 000 112 000 112 000



3. Inntektsrammer for 2022 fastsettes i tråd med tabell nr. 11 i Økonomisk langtidsplan 
2022-2025, inkl. rullering av investeringsplan 2022-2029 - som følger:  

  
 

  

Inntektsrammer 2022 (tall  i  1000 kr) 

Basisramme 2022 RHF Styrets disp  Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum
Sum basisramme 2021 Vedtatt budsjett 1 713 644 178 442 1 720 522 5 428 828 3 385 154 1 495 305 13 921 895
Oppdatering nas jonal  inntektsmodel l  akkumulert -8 000 -8 000
Forventet rea lvekst akkumulert 0,9 % pr år 70 000 70 000
Reserver og avs lutning pros jekter RHF 0
Engangsti l skudd HF avs luttes , innføring kurve  22 000 -2 750 -10 900 -5 600 -2 750 0
Engangsti l skudd HF avs luttes , pros jekt utvikl ingsplan 4 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0
Ads  disp 2 000 -2 000 0
Etablering PCI Bodø 675 14 000 -14 675 0
Oppdatering inntektsmodel l  somatikk -1 715 -19 547 15 469 5 794 0
Oppdatering inntektsmodel l  psykisk helse 4 037 495 -9 175 4 643 0
Oppdatering inntektsmodel l  TSB 2 649 -8 192 9 568 -4 026 0
Sikkerhetspsykiatri , konvertering 2 plasser -4 600 4 600 0
RegSim -5 000 5 000 0
RescEU 5 000 -5 000 0
Nas jonal  e-helse, nye nas jonale IKT-ti l tak 5 000 -5 000 0
Nas jonal  e-helse, e-helsedir 11 000 -11 000 0
Nas jonal  e-helse, egne kostnader 2 000 -2 000 0
Styrke HF/Utdanning spes ia lsykepleiere -10 000 1 250 5 000 2 500 1 250 0
Personti lpasset medis in 0
Merkostnader Al ta -2 000 2 000 0
Strategiplan samisk helsetjeneste 1 000 -1 000 0
Barn og unge med erhvervet hjerneskade -5 000 5 000 0
Fagplan TSB fase 2 0
Parkinson net 900 -900 0
Farmasøyt PET-senter -1 025 1 025 0
Barentssamarbeid -500 500 0
Basisramme 2022, per juni 2021 1 739 019 213 617 1 725 493 5 419 709 3 386 841 1 499 216 13 983 895

Øvrig ramme RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum 
Sykestuer Finnmark 10 400 10 400
Kval i tetsregis tre 32 221 32 221
Nas jonal t senter for e-helseforskning 40 200 40 200
Medis insk undersøkelse barnehus 0 2 240 2 160 4 400
Bedre psykisk helsehjelp i  barnevernet, pi lot Bodø 2350 4 500 6 850
Landsdekkende model l  for rettspsyk 500 500
Nettverk for forskning tvang 3 200 3 200
LIS1-s ti l l inger 11 051 19 341 13 818 8 290 52 500
Ti l skudd ti l  turnustjeneste | estimat, fordeles  oppdragsdokument 111 842 2 176 1 792 909 5 830
Hel ikopter Ki rkenes  52 000 8 000 60 000
SUM øvrig ramme 2022 per juni 2021 84 332 2 350 30 293 67 657 22 269 9 199 216 101

Kvalitetsbasert finansiering RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland
Vedtatt ramme 2021 8 902 31 642 18 782 10 242 69 568
SUM kvalitetsbasert finansiering 2022 per juni 2021 - - 8 902 31 642 18 782 10 242 69 568

Øremerket tilskudd Nasjonale tjenester (konto 3340) RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum 
Nas jonal  kompetansetjeneste, antibiotikares is tens 7 591 7 591
Nas jonal  komp.tjeneste for barn og unge med funks jonsneds . 2 513 2 513
Nas jonal  komp.tjeneste for inkontinens  og bekkenbunnsyk. 2 509 2 509
Samisk nas jonal  kompetansetjeneste - psykiskhelsevern og rus 4 229 4 229
Nas jonal  kompetansetjeneste for døvbl inde 3 038 3 038
Ufordel t Nas jonale tjenester 863 863
Døvbl indesentre 45 820 8 237 54 057
SUM Nasjonale tjenester 2022 per juni 2021 49 196 - 4 229 21 376 - - 74 800

Øremerket tilskudd Forskning (konto 3320) RHF Styrets disp Finnmark UNN NLSH Helgeland Sum 
Forskningsmidler, fordeles  senere 79 200 79 200

-
SUM øremerket forskning 2022 per juni 2021 79 200 - - - - - 79 200

TOTAL SUM tilskudd fra RHF 1 951 747 215 967 1 768 916 5 540 384 3 427 893 1 518 657 14 361 564



4. Investeringsrammer 2021-2029 fastsettes i tråd med tabell nr. 10 i Økonomisk 
langtidsplan 2022-2025, inkl. rullering av investeringsplan 2021-2029 - som følger:  

  

 
*Reduksjon av 20 millioner hvert år i 2025 og 2026 i investeringsrammene til Nordlandssykehuset HF.  

 
5. Styret understreker at det er helt nødvendig at helseforetakene og Helse Nord RHF 

bringer driften i tråd med resultatkrav. Dersom ikke resultatkravene realiseres som 
forutsatt, vil gjennomføringen av investeringsplanen justeres.  

 
6. Helseforetakene må oppdatere og styrebehandle sine bærekraftsanalyser med de 

endringer i rammebetingelsene som følger av denne styresaken.  
 

7. Omstillingsutfordringer ved alle store investeringsprosjekter i regionen må 
tydeliggjøres i drøfting med tillitsvalgte/vernetjenesten og ved behandling i styrene i 
helseforetakene, slik at alle er kjent med innhold og omfang av omstillingsbehovene 
og konsekvenser for driften av sykehusene i regionen.  

 
8. Styret ser at risikoen i budsjettopplegget er stor, og forutsetter at adm. direktør 

følger opp resultatutviklingen i helseforetakene. Styret forutsetter at adm. direktør 



vurderer eventuelle behov for justering av fremdriften i investeringsplanen i 
forbindelse med budsjett 2022. 
 

9. Styret viser til sak 86-2021, og ber om at resultatkravene til helseforetakene blir satt 
på dagsorden i foretaksmøte med sykehusforetakene 28. juni 2021 

 
10. Styret ber om at det legges frem egen sak om styrking av strategisk prioriterte 

områder deriblant forskning og persontilpasset medisin, senest oktober 2021. 
 

11. Styret ber om at det legges frem en egen sak om prinsipper for finansiell risiko i 
oktober 2021. 
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