Jensen Geir Morten

Fra: Jensen Geir Morten

Sendt: 10. oktober 2018 10:27

Til: 'Shafig, Subhan (NO - Oslo)'

Kopi: Lyngved Tove Anita; Tveiten, Jan Erik (NO - Oslo); Bakkevoll, Gorild Anett
(NO - Oslo)

Emne: SV: HSYK - balanseverdier og avskrivinger i beereevneanalyse fra april 2018

Vedlegg: Avskrivnings simulering 2019-2025.xIsx

Legger ved en ny oppdatert avskrivningssimulering og svar nedenfor.

Hilsen
Tove og Geir.

Fra: Shafig, Subhan (NO - Oslo) [mailto:sushafig@deloitte.no]

Sendt: 10. oktober 2018 10:14

Til: Jensen Geir Morten <Geir.Morten.Jensen@Helgelandssykehuset.no>

Kopi: Lyngved Tove Anita <Tove.Anita.Lyngved @helgelandssykehuset.no>; Tveiten, Jan Erik (NO - Oslo)
<jtveiten@deloitte.no>; Bakkevoll, Gorild Anett (NO - Oslo) <gbakkevoll@deloitte.no>

Emne: RE: HSYK - balanseverdier og avskrivinger i beereevneanalyse fra april 2018

Hei

Viser til forespgrslene under pkt 3 og 4 nedenfor. Fint med rask tilbakemelding - det er planlagt mgte med AD pé
fredag for gjennomgang av mest mulig.

Med vennlig hilsen

Subhan Shafiq

Deloitte AS

Tel/Main: +47 23 27 90 00 | Mobile: +47 958 78 304
sushafig@deloitte.no | www.deloitte.no

From: Shafig, Subhan (NO - Oslo)

Sent: onsdag 3. oktober 2018 15:17

To: Jensen Geir Morten <Geir.Morten.Jensen@Helgelandssykehuset.no>

Ce: Lyngved Tove Anita <Tove.Anita.Lyngved @helgelandssykehuset.no>; Tveiten, Jan Erik (NO - Oslo)
<jtveiten@deloitte.no>; Bakkevoll, Gorild Anett (NO - Oslo} <gbakkevoll@deloitte.no>

Subject: RE: HSYK - balanseverdier og avskrivinger i baereevneanalyse fra april 2018

Hei
Takk for rask tilbakemelding.

Se vare kommentarer nedenfor.

Med vennlig hilsen

Subhan Shafiqg

Deloitte AS

Tel/Main: +47 23 27 90 00 | Mobile: +47 958 78 304
sushafia@deloitte.no | www.deloitte.no

Fra: "Shafig, Subhan (NO - Oslo)" <sushafig@deloitte.no>
Dato: 2. oktober 2018 kl. 14.15.57 CEST




Til: Lyngved Tove Anita <Tove.Anita.Lyngved@helgelandssykehuset.no>

Kopi: Jensen Geir Morten <Geir.Morten.Jensen@Helgelandssykehuset.no>, "Tveiten, Jan Erik (NO -
Oslo)" <jtveiten@deloitte.no>, "Bakkevoll, Gorild Anett (NO - Oslo)" <gbakkevoll@deloitte.no>
Emne: HSYK - balanseverdier og avskrivinger i bareevneanalyse fra april 2018

Hei

Etter en naarmere gjennomgang av mottatt materiale og behovet vi har for analysene vi skal
gjgre, ser vi at vi trenger informasjon om enkelte balanseverdier og en nermere gjennomgang av
forutsetningene dere har lagt til grunn for avskrivingene i tidligere baereevneanalyse (jf. styresak
23-2018).

Vi skulle gjerne diskutert falgende med dere:

1) Har dere mulighet til 3 hente ut balanseverdler for eiendommer i MiR, MS] og SSJ for
somatikk (det som kan veere aktuelt 8 avhende)? Ved forutsetning om avhendlng av
eiendommer ma vi bl.a. ta hensyn til regnskapsmessig tap/gevinst. Det er ogsé fordelaktig
med en oversikt over gjenveerende arlige fremtidige avskrivinger for disse eiendommene.

Oversikt over balanseverdier for eiendommene har vi. Mener dette er ogsa oversendt. Hvis
det er ngdvendig med narmere oversikt eller gjennomgang, er det bare d ta kontakt.
Hvilket av disse som kan vaere aktuelt for & avhende vet vi ikke. Det vil avhengig av Igsning
for 2025 og eventuelt DMS og hva disse skal inneholde.

0K, da tar vi en gjennomgang av mottatt materiale.

Nedenfor har jeg klippet ut tabellen som er vist i oppsummeringen i styresak 23-2018, s. 1:

2) Avskrivninger (gul utheving): hva knytter disse avskrivingene seg til? Er profilen i trad
med vanlig avskrivningsprofil eller er noe forskuttert?

Avskrivninger i gult baserer seg pd de avskrivningene som HSYK har innen bygg og MTU som
ligger i anleggsregisteret. | trad med vanlig avskrivningsprofil.

OK, forstar deg slik at dette er dpningshalansen som avskrives ferdig ila 2025.

3) Nye avskr/vmnger (grgnn utheving): hva knytter disse avskrivningene seg til? Hva ville
disse veert etter 8r 2026?

Nye avskrivninger i Grgnt er estimat som baserer seg pa tildelte og ubrukte
investeringsmidler {minus planlagte byggeinvesteringer). Etter 2026 sd vil de i
utgangspunktet ha ca samme avskrivning stgrrelse, hvis det ikke gjgres endring i
investeringsstgrrelse MTU pga 2025.

Beklager, jeg kunne vart tydeligere her. Jeg er ute etter fortsettelsen av det som er
uthevet i grgnt for drene etter 2026 og frem til disse investeringene er ferdig
avskrevet. Dvs. ingen nye investeringer, kun de gjenveerende avskrivingsdrene
for det dere allerede har lagt inn av investeringer da dere beregnet det som er
uthevet i grent.

4) Planlagte byggeinvestering/renovering og ekstra avskrivning (bla utheving):

a. Argumentet for de forskutterte avskrivningene ser ut til 3 vaere at fremtidig
struktur er ukjent. Ett av alternativene for fremtidig struktur er nettopp
viderefgring av dagens struktur, og forskuttert avskrivning i et slikt tilfelle er
problematisk. Selv ved endret fremtldlg struktur er det ikke g|tt at man kan
forskuttere avskrivningene p& denne maten. Vi har behov for 8 bedre forsta
hvorfor dere har tatt denne forutsetningen.

b. Forstar det slik at dette knytter seg til de nye investeringene i bygqg fra og med
2018 (jf. tekst i styresaken, s. 17 - utklipp nedenfor). Summen av avskrivningene
(uthevet i bldtt) er derimot hgyere enn planlagte investeringer i bygg i samme
periode (sum avskrivninger er 199,4 mnok, mens sum investeringer i bygg i
samme periode er angitt til 160 mnok - kilde til sistnevnte er regnearket vi fikk fra
dere «Baerekraft v8r 2018», fane «Investering og avskriv», rad 3 - se vedlegg).
Har dere forskuttert noen andre avskrivinger?
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Tidligere Beerekraftsanalyser har vist at foretaket har stor positiv «bunnlinje» fra og med
2020, da avskrivningene av dpningsbalansen reduseres kraftig. (Gule avskrivninger). Det har
da i vart styre veert etterlyst en «strategi» for hvordan foretaket skulle hdndtere dette, bade
i forhold til 2025 og det a ikke gke ordineere driftskostnader. Altsa at handlingsrommet ikke
ble brukt til gkte driftskostnader. S3 ble det besluttet en stor ombygging av opr. stuene i Mo
i Rana som skapte veldig mye stgy. Mye av denne st@gyen gikk pa at dette var en
«posisjonering» i forhold til 2025. For a fa saken godkjent matte den en ekstra runde til
Helse Nord og flere runder i vart eget styre. Det ble da sagt at dette ikke skulle ha noe 3 si
for 2025, og styret foreslo da at alle byggeinvesteringer skulle nedskrives til null fram mot
2025 fordi det man besluttet av investeringer ikke skulle gi enkelte sykehusenheter et
«fortrinn». Derfor er bade det som er besluttet i utskiftingsplan og opr.stuene lagt inn med
gkte avskrivninger fram mot 2025 (begge de bla linjene). Dette ogsa for at det virker
fornuftig a pke avskrivningskostnadene i forhold til det gkte handlingsrommet.

VAr vurdering er vel at dette kunstig reduserer resultatet i byggeperioden, og kunstig
forbedrer resultatet i oppstartsfasen etter fremtidig struktur (ved at disse avskrivingene
da har falt bort for den tid) ~ uten at det er reelle gkonomiske arsaker til dette. Vi m&
nok ta vekk disse forskutterte avskrivingene, og heller fortsette med vanlig
avskriving. Tolker det som raden «Planlagte byggeinvesteringer/renovering»,

og vi trenger da fortsettelsen p& den frem til de investeringene er ferdig
avskrevet (tilsvarende som for pkt 3).

Det at tallet ikke stemmer er at vi har forutsatt at det ogsa kommer noen flere
byggeinvesteringer som skal nedskrives til null.

Er disse byggeinvesteringene ivaretatt i det som ligger inne i «Ubrukte investeringsrammer
tidligere ar» og «Vedtatt investeringsplan» i kontantstrgmoppstillingen (summerer seg til 680
mnok for perioden 2018-2026)?

*Disclaimer:* This message (including any attachments) contains confidential information intended for a
specific individual and purpose, and is protected by law. If you are not the intended recipient, you should
delete this message and are hereby notified that any disclosure, copying, or distribution of this message, or
the taking of any action based on it, is strictly prohibited.
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